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God Varos Onkormanyzata
Polgarmesterétdl
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ELOTERJESZTES
God Varos Onkormanyzata KépviselG-testiletének
2022. majus 12-i rendkivili Glésére

Targy: A Godi Kastély Ovoda 6vodavezetSi palyazatanak elbiralasa

Tisztelt Képvisel6-testilet!

God Véaros Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete 24/2022. (111. 3.) Ok. hatarozataval dontést hozott

Az Ovodat jelenleg Balkanyi Nikoletta vezeti, aki 2021.12.16-t6l 2022.08.31-ig tarté hatarozott id6re
kapott megbizast a Testllet részérél a vezeti feladatok ellatadsara a kordbbi intézményvezetd, Karaszek
Emd&né dregségi nyugdijba vonulasa utan.

A pélyézati kiirds 2022.03.14-én jelent meg a Kézigazgatasi Allasportalon. A 2022.04.19-i jelentkezési
hatarid6ig egyetlen palyazat, Balkanyi Nikoletta palyam(ive érkezett be postai Gton.

A Képviselb-testilet mint Kinevezési, megbizasi jogkér gyakorldja altal létrehozott haromtagu, a
betoltendé munkakor feladatait érintden szakértelemmel rendelkez6 bizottsag a beadott palyazatot
véleményezte, és a palyazot a Godi Kastély Ovoda vezetésére alkalmasnak talalta.

Miutan a Képvisel6-testiilet Balkanyi Nikoletta eddigi vezet6i munkajaval elégedett volt, javasoljuk,
hogy palyazatat, a poziciora vald jelentkezését fogadja el a Tisztelt Testilet, s 2022.09.01-t6l tovabbi 6t
év hatarozott id6re bizza meg Balkanyi Nikolettat a Godi Kastély Ovoda vezetésével.

llletménye megallapitasara és a juttatasokra a kodzalkalmazottak jogallasarol szélo 1992. évi XXXIII.
torvény, a nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény, a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet,
valamint a fenntart6 rendelkezései az iranyadok.

Hatarozati javaslat:
...12022. (V. 12.) Ok. hatarozat

God Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete

1. megallapitja, hogy a Godi Kastély Ovoda vezetésére 2022.03.14-én kiirt 6vodavezet6i
palyazatra a 2022.04.19-i jelentkezési hatarid6ig egy palyazati anyag érkezett, Balkanyi
Nikoletta jelenlegi megbizott vezet6 részér6l, amely palyazat a vonatkozd jogszabalyi
el6irasoknak megfelel;

2. a palyazati eljaras érvényességére és eredményességére tekintettel gy hataroz, hogy a
2022.08.31-ig tartd hatarozott idejli megbizas lejarta utan Balkanyi Nikolettat 5 évre -
2022.09.01-t61 2027.08.15-ig sz6lé hatarozott id6re - megbizza a Godi Kastély Ovoda
(székhely: 2131 Go6d, Béke Ut 3.) intézményvezetésével;

3. az intézményvezetd illetményének megallapitasara és a juttatasokra a koézalkalmazottak
jogallasaradl szélé 1992. évi XXXIII. térvény, a nemzeti kbéznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC.
torvény, a 326/2013 (VIH. 30.) Korm. rendelet, valamint a fenntarté rendelkezései az



irdnyadék. Mindezek alapjan Balkanyi Nikoletta intézményvezetd részére az aladbbi
illetmény kertl megéllapitasra:

a) Alapbér: brutté 319.715. - Ft
b) Munkaltatoi dontésen alapuld illetményresz: bruttd 69.517. - Ft
c) Szakmai agazati potlék: brutto 63.945.-Ft
d) I"ntézményvezet()'i potlék: brutté 200.970.- Ft
g) Osszesen: brutté 654.147. - Ft

Forras: God Varos Onkormanyzata 2022. évi koltségvetésében tervezni sziikséges
Felel6s: polgarmester

Hivatali felel6s: jegyz6

Hatarid6: 2022. augusztus 31.

God, 2022. méjus 11.

Balogh Csaba
polgarmester
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G6d Varos Onkormanyzat KépviselGtestiilete

PALYAZAT

A Godi Kastély Ovoda
Intézmenyvezet6i alldsara

Palyazati azonositd: 09/263 - 1/2022

Palyazatot készitette, és benyujtja:

Balkanyi Nikoletta
Szakvizsgazott 6vodapedagogus

A palyazatot belsé dolgozdoként nyujtom be, mint az intézmény jelenlegi vezetdje

God, 2022. marcius 30.
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Tisztelt Képvisel6 Testllet!

Balkanyi Nikoletta szakvizsgazott 6vodapedagogus

a God Varos Onkormanyzata altal meghirdetett, God varos honlapjan
09/263 -1/2022 sz. palyazati azonositoval kozzétett Godi Kastély Ovoda
Ovodavezetdi allasat megpalyazom.

Palyazati anyag tartalma:

Az intézmény helyzetelemzésére épll6 vezetési és fejlesztési program

Mellékletek:

e Hatosagi erkolcsi bizonyitvany

e A munkakdr bet6ltésehez szilkséges iskolai veégzettségek masolatai

e Tovabbi végzettsegek, szakmaddszertani tandsitvanyok, szakma
tevékenységek masolatai

e Nyilatkozat palyazati anyagkezelésérol

» Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol

G0d, 2022. marcius 30.

Balkanyi Nikoletta
Ovodapedagogus
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A vezet6i palyazat torvényi hattere

* A Nemzeti Koznevelésrdl sz616 2011. evi CXC. tv

* A nevelési intézmények miikddésérdl és névhasznalatarol szolo 20/2012.
(VI1.31) EMMI rendelet

« A kormany 363/2012. (XII.17) rendelete az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramj arol

e 326/ 2013 (VI11.30) EMMI rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerér6l

e Az intézmény helyi Pedagdgiai programja, M(ikodési szabalyzata és egyéb

szabalyozé dokumentumai
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BEVEZETES
1.1. Onéletrajz

Személyi adatok
Név: Balkanyi Nikoletta
Lanykori név: Barta Nikoletta

Lakcim:

1.2. Szakmai 6néletrajz

Iskolai végzettségeim

1996. Vaci Madéch Imre Gimnézium

2000. Apor Vilmos Katolikus Féiskola Ovodapedagogus szak

2004. Bérczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanitoképzé Fdiskola Gydgypedagogus,
Logopédiai tanar szak

2017. Kodolanyi Janos Féiskola Szakvizsgazott pedagdgus, Kézoktatasi vezetd

Egyeéb tanulmanyok, szakirany képzések
2001. Kasza Szakképzési Kdzpont Gydgypedagdgiai asszisztens
2010. Konfliktuskezelésképességfejleszt6 tréning

2010. Kompetencia alap programcsomagok alkalmazésa
2012. Autizmussal él6 gyermekek, tanulok inkluziv nevelésének - oktatasanak alapjai

2012. A DIFER pedagogiai vizsgal6 modszer gyakorlati megvalosithatésaga
2015. Dramapedagogia és élménypedagogiai gyakorlatok
2016. Uton a Zold 6voda felé

1.3. Munkatapasztalatok
e Kucko Csaladi napkozi és Ovoda - God
1997.09.01 - t6i - 1998.08.31 -ig 6vodapedagbgus
e Kiralykerti Ovoda - Budapest
1998.09.01 - t6i - 2001.08.31 - ig 6vodapedagdgus
e Godi Kastély Ovoda - God
2001.09.01 - dvodapedagdgus
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2011. 09. 01 -2021. 05.31. dévodavezetd helyettes és dvodapedagdgus
2021. 06.01 - megbizott 6vodavezetd

1.4. Tovabbkeépzések, tanfolyamok

Szakmai érdekl6dés

e pedagdgiai innovacidk
e egyéni fejlesztés
 differenciélt nevelés

e sajatos nevelési igény
» logopédiai ismeretek

e vizualis kultira

Tanfolyamok

e 2010. Konfliktuskezelésképességfejlesztd tréning

e 2010. Kompetencia alapt programcsomagok alkalmazésa

e 2012. Autizmussal él6 gyermekek, tanulok inkluziv nevelésének - oktatdsanak
alapjai

e 2012. A DIFER pedagdgiai vizsgalé modszer gyakorlati megvaldsithatosaga

e 2015. Dramapedagogia és élménypedagdgiai gyakorlatok

« 2016. Uton a Z6ld 6voda felé

Egyéb képesitések

e szamitogép kezeld, felhasznalo

« ,,B” kategdrias jogositvany
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1.5. Szakmai életut

1996 - ban érettségiztem a vaci Madach Imre Gimnaziumban. Erettségi utan
jelentkeztem a Budapesti Tanitoképz8 Féiskola Ovodapedagogus szakara, de sajnos
nem nyertem felvételt. 1997 - ben Ujra probalkoztam, az akkori Zsdmbeki Katolikus
Tanitoképz6 Fbiskolara adtam be a jelentkezési lapomat, ahol sikeres felvételi vizsgat
tettem. 2000 - ben szereztem meg évodapedagogusi diplomamat. Ekkor mar harmadik
éve dolgoztam ljjpesten a Kiralykerti Ovodaban, egy nalam 15 évvel idGsebb 6vong
parjaként, aki mind szakmai mind gyakorlati tapasztalatdval sokat segitett a
tanulmanyaim és a csoportos munkdm sordn. Nagy nehézséget jelentett
palyakezddként a magas 36 f6s csoportlétszam, és az integralt dvodai nevelés, a
csoportunkban egy down szindromas és egy autista kisgyermek is volt. Az els6
tanevben sokat tanultam a f&iskolan és sok gyakorlati tapasztalatot szereztem
kolléganém altal, rengeteget konzultaltam a munkankat segit6 logopedussal és
fejleszté pedagdgussal, akikt6l sok hasznos tandcsot kaptam, igy sikeresen
lekiizdottem az elém tornyosul6 nehézségeket. A kommunikécio a kilsé
szakemberekkel, kollégakkal kdlcsénds megbecsiilésen alapult, minden alkalommal
konstruktiv volt. A logopédia irant mindig nagy érdekl6dést mutattam igy 2001 -ben
beadtam a jelentkezésemet az EOtvos Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztav
Gyogypedagbgiai FoOiskolai Kardnak Gydgypedagdgus, logopédia szakos tanér
szakéara. 2004 januarjaban sikeres Allamvizsgat tettem. Nem szerettem volna otthagyni
az Ovono6i palyat, de azt gondoltam, hogy a fGiskolan szerzett tudasomat a
csoportomban is remekul tudom majd kamatoztatni. 2001 - ben munkahelyet
valtottam. Szerettem volna a sok utazastél megkimélni magam és Kicsit kozelebb a
lakdhelyemhez keresgélni kezdtem. Nagy szerencsémre a lakohelyemen szeptember
honaptdl el tudtam helyezkedni a Godi Kastély Ovodaban, ahol a Facan
Ovodaegységének lelkes ovonénije, és vezet6 helyettese voltam 2021 majus 31-ig
jelenleg pedig megbizott vezetként dolgozom. A Godi Kastély Ovoda Béke uti
épiletében 11 évet dolgoztam. Itt a csoportos Ovonéi feladatom mellett
Dekoraciofelelds voltam. En koordinaltam és szerveztem meg az Ovoda épiiletének
dekoralasat az innepeknek és évszakoknak megfelel6en. Amikor 2011 - ben elindult
az Gvodai nevelés a Facan 6vodaegységijnkben én ott folytattam munkamat. Ekkor az
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Ovodavezetd vezet§ dvodapedagdgussa léptetett el6, majd 2014 - ben Ovodavezetd
helyettes lettem. A csoportos munkdm mellett lattam el vezet6 helyettesi feladataimat.
Szamos tovabbképzésen és elGadason vettem részt ezzel is elGsegitve szakmai
fejlédésemet. 2015 - szeptemberében kezdtem meg tanulméanyaimat a Szent Gergely
Neépfdiskola és a Miskolci Egyetem kozos kepzésén, kdzoktatas vezetd szakon. Celom
a tudasom gyarapitasa, tajékozottsdgom gazdagitasa, valamint az, hogy a megszerzett
tudasomat beépithessem az ¢vodai élet mindennapjaiba, és a tevékenységekbe.
Féiskolai tanulmanyaimat a Kodolanyi Janos Foiskolan folytattam, és fejeztem be
2017 - ben. 2017. januar 28. an sikeres vizsgat tettem és Szakvizsgazott pedagdgus,
kozoktatasi vezetd szakképzettséget szereztem. Munkamat azoéta is lelkiismeretesen, a

gyerekek érdekeit szem el6tt tartva, elhivatottsaggal végzem.

1.6. Bevezet6

,.gondolom, gyujtok én itt egy kicsike langot, s ha ti mindannyian élesztgetitek,
istapoljatok, meglehet, akkora tliz keletkezik bel6le, hogy az egész vilagot beragyogja

afénye. ,, (Durer)

Egy idézettel vezetem be O&vodavezetdi palyazatomat. Partnereink visszajelzései
alapjan biztosan allithatom, hogy az évoda Kollektivajaval kdzdsen, megfeleltiink a
fenti idézetben foglaltaknak. Ha nem is az egész vilagot vilagitotta meg fényiink, de
ragyogast mindenképpen okozott.

Az elmult években végbement valtozasok, - tarsadalmi, gazdasagi, kdznevelési, Gjabb
és Ujabb kihivasok és feladatok elé allitottak az intézményeket, azon belll a
pedagogusokat, valamint a pedagogiai munkat segit6é alkalmazottakat, és nem utolso
sorban az 6ket irdnyit6 intézmenyvezet6t is.

Vezet6i munkamat a menedzserszemlélet jellemezte, melyhez szorosan kapcsolodott
az U ismeretek, (] képességek elsajatitasa, a szakmai és emberi fejldés iranti igény.
Ezt az utat, ezt a munkat szeretném folytatni, azzal a munkatarsi kdzdsséggel, akik
pozitiv szemléletikkel, szakmai tapasztalatukkal, pedagdgiai felkészlltségiikkel
bebizonyitottak, hogy fejlédésre, megujulasra a legnehezebb, legvéaratlanabb
helyzetekben is alkalmasak. Ezt a k6zosséget, koz6s munkaval, egyltt hoztuk létre, és

az elmalt egy évben biszke vezet6ként iranyitottam az 6vodat.
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Az dvoda dolgozdinak egysége, a gyermekek fejlesztését korszerlien megvalosito
tevekenysegek altal, a jatékba integralt tanulasi szemlélete tukroz6dott a helyi
pedagogiai programban is.

Innovativ vezet6i szemléletemben partnerek voltak Kollégaim is. Ez eredményeikben,
er6feszitéseikben is megmutatkozott. Ebben élveztik, és élvezzik a sziil6i kdzdsség
tdmogatasat.

Eddigi vezet6i munkam eredményeihez nagyban hozzajarult, azt nagyban segitette az
Osszetartd, szoros egységben mikoddo nevelbtestiileti, munkatarsi és szuldi kdzosség.
Az elmdlt 10 évben jelent6s szemléletvaltason ment at az dvoda. Tevékenységeben
kiemelt helyet kapott az eselyegyenl6ség, integracio, differencialt képességfejlesztés, a
hatranykompenzacié és a tehetséggondozéds. Ezekhez kivanom tovébbra is

megteremteni a feltételek, biztositani a modszertani megujulas lehet6ségét, szakmai

mUhelyeken, tovabbképzéseken keresztul.

1.7. Motivacio a vezet6i palyazatra

1996 oOta, 25 éve dolgozom Gvodapedagdgusként, melybd6l eddig 21 évet toltottem a
Godi Kastély Ovodaban. Az elmult 11 évet az dvoda vezetd helyetteseként, az utdbbi
| évet megbizott vezetdkent.

Vezetd helyettesi éveim alatt arra torekedtem, hogy a magas szinvonald,
kiegyensulyozott miikodést, és eredményes pedagdgiai munkat segitsem. Ennek
érdekében végeztem masoddiplomékat, szakmddszertani képzéseket, tanfolyamokat.
Ebben a tanévben is arra torekedtem, hogy kollégaimat hozzasegitsem a modszertani
felkésziltséguk frissitéséhez, megujitasahoz, szakmai milihelyek, tovabbkepzések
keretén beldl.

Il éves vezetd helyettesi és 1 éves megbizott vezet6i tapasztalataim igazoljak, hogy
képes vagyok az dvodai munka 6sszehangolt irdnyitasara, a gyermekek sokoldald,
harmonikus fejlesztésének biztositasara.

Palyazatom megirasara a nevelGtestileti és alkalmazotti kdzOsség tdmogatasa, az
irAnyomba, valamint eddigi munkassagom iranyaba mutatott téretlen bizalma inspiralt.

Azt a nézetet vallom, hogy nincs értelme egy vezetébnek sem palyazni, ha kozvetlen

Kollégai nagy részének bizalmat nem élvezi.

10



Vezetdi palyazat: Balkanyi Nikoletta 2022.

Célom, az el6dom altal sok évtizeddel ezel6tt megkezdett pedagdgiai munka

folytatasa, szlikség szerinti megujitasa, fejlesztése.
Ebben a csapatmunkaban kivanok tevékenykedni a kdvetkezd 5 évben, amennyiben a

partnerek, és a Képviseld Testulet nekem bizalmat szavaz, és a palyazatomat

elfogadasra alkalmasnak tartja.

WEZETOI ES PEDAGOGUSI ELVEIM, HITVALLASOM

Il. 1. Pedagdgiai hitvallasom

Az 6voda pedagogiai programjaban foglaltak szerint arra térekedni, hogy a rank bizott
gyermekek egy érzelmileg stabil, biztonsagot nyujté kornyezetben nevelkedjenek.

A gyermekek, mint fejlodé személyiségek feltétel nélkuli elfogadasa, 6nmagukhoz
képest torténé differencialt fejlesztése, esetleges hatranyaik csokkentése, massaguk

tiszteletben tartasa, kilénleges védelmik biztositasa.

Tovébbra is vallom, hogy az 6vodai nevelés folyamataban alapfeltétel:
e gyermekszeretet
 hivatastudat
e modszertani felkésziltség
» felelGsség
* tudatossag-tervszerlség
 korszer( és innovativ pedagdgiai munka
» elkotelezettség az dvoda Pedagogia programja mellett
e partneri egylttm(kddés a csaladokkal
 ahatrdnyos megkilonbodztetés megakadalyozésa
e amassag elfogadasa

o (differencialas

1



Vezetbi palyazat: Balkanyi Nikoletta 2022.

Pl. Vezet6i elveim

Vezetd helyettesként és Gvodapedagoguskent is mindig arra térekedtem, hogy a
gyermekeknek nyugodt, szeretetteljes légkdrt teremtsek, ahol a vellik foglalkozé
Ovodapedagogusoktdl, és a pedagogiai munkat segitd Kollégdktol olyan atravalét
kapnak, mely lehetévé teszi szamukra a tovabbi életikben valo eligazodast,
megfelelést, sikert.

Szeretem a munkamat, melynek lényeges eleme az emberkdzpontlsdg, a kozos
feladatvallalas, a kiegyensulyozott munkahelyi legkér.

Vezet6i attitidommel a mar megkezdett uton haladnék tovabb. Ez az Gt az
eredményesség és hatékonysag, a pedagogiai program céljainak megvalositasa.
Vezet6i stilusomon nem kivannék véltoztatni. Meggy6z6désem, hogy az intézmény
klimajat, megitéltetését nagyban befolyasolja a vezetés stilusa, a vezetd személyisége.
Tovabbra is a bizalomra, egylttmikddésre épilé demokratikus vezetésre torekszem,
melyben kiemelt helyen szerepel a testiilet, az alkalmazotti, és a szll6i kdzdsség
egyuttmiikodése.

Fontos szamomra az Onallosag, a moddszertani autondmia, a szakmai fejlédés
lehetGseégének biztositasa, mely magaban hordozza Kollégaim igényességét, kitartasat,

hitét és onbizalmat.

Vezet6iprogramomfeladatait a:
e torvényesség biztositasa
 ahelyi pedagdgiai program céljai

e amindség fejlesztés hatdrozza meg

Az Gvoda legfébbfeladatainak tekintem:
» az egyéni képességekhez igazodd differencialt fejlesztést
e agyermekkdzpontisagot
e aszabadjaték megteremtését

e az Ovoda-iskola atmenet zokkendmentes biztositasat
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» akornyezettudatos nevelést

Vezet6kéntfeladatomnak tekintem.

e munkatarsaim 6sztonzeset

e az emberi szikségletek munkahelyi korilményeinek megteremtését, a
lehet6ségek jo kihasznalést

e az 6nbizalom novelését

 teret engedni az innovacionak

e az adddo problemék korrekt feldolgozésat, megoldasat

* a munkatarsak értékeinek, szemeélyiségének tiszteletben tartdsat, az emberi
méltdsadg meglrzeset, az erkolcsi megbecsilést

e az Gvodaegységek kdzotti kapcsolattartast

e az informacios rendszer korrekciojat

e atorvényi el6irasok betartasat

 ahelyi tarsadalmi kornyezettel valo egyittmiikodést

e az esélyegyenldség biztositasat

A gyermekek fejlédésének legfogékonyabb szakasza a 3 - 7 éves kor. A jol, és
tartalmasan megélt ovodasevek meghatarozéak. Alapot teremtenek a tovabbi élethez, a
vilagban valé alkalmazkodashoz, eligazodashoz, melynek kovetkezd lépcséfoka az

iskolai életbe valo beilleszkedés.
I1l. HELYZETELEMZES

Az intézmeny jelenleg 3 dvodaéplletben (Kastély - Hétszinvildg - Facan) makaodik,
369 fos engedelyezett létszammal, jelenleg 16 csoporttal. Az alapitd okirat szerint a

Facan 6vodaegységben integralt nevelés folyik.
A pedagogiai program iranyelvei alapjan a csoportok dsszetételére 2011-ig a vegyes
életkor volt jellemz6, azt kdvetGen sziilGi igenyre fokozatosan tértlink at a homogén

életkoru csoportszervezésre. Jelenleg 60-40 % az arany.
A szakmailag jo szinvonall, felkészilt nevelGtestiiletben 4 szakmai munkakdzosség is

tevékenykedik.
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A torvényi el6irdsoknak megfelel6en biztositott a csoportonkénti 2 f6 dvoda-
pedagogus, | fé dajka. Tovabba 3 csoportonként | f6 asszisztens, | f6 dvodatitkar, 2 6
fejlesztépedagogus, 1 f6 pszicholdgus, és a mikodéshez sziikséges alkalmazotti kor. A
dolgozoi 6sszlétszam jelenleg 69 f6.

A nevel6munkat célkit(izéseikben is egységes testilet végzi. Torekvéseiket mindvégig
az jellemezte, hogy ellassak a gyermekeket a megfeleld ismeretanyaggal, és hogy
kiegyensulyozott, szocidlisan érett gyermekeket neveljenek. Ehhez biztositjak a testi,
lelki, szellemi fejlédest, az inger gazdag kornyezetet, a szabad kibontakozast.

Ovodai nevelésiinkben kiemelt helyet kapott a kornyezeti és testi nevelés. Mig a
kornyezeti neveléshez minden adott volt, (pld: Duna-part, Kiserdd, parkos udvar,
tanulmanyi kirandulési lehet6ségek) addig a testi nevelés kortlményei nagy
kreativitast igényeltek a Kastély Ovodaegységben a tornaszoba hidnya miatt. A
korilmények hianyossagait Ggy kuszoboltuk ki, hogy az id6jaras fliggvényében
ameddig  lehetett,  szabadban  tOrtéentek a  testnevelés  foglalkozasok.
A ,Kastélyos” nagycsoportosok atsétaltak, és Orarend szerint torndztak a Facan
dvodaegységunk tornaszobajaban. A testi fejlesztést szinesitettlik délel6tti néptanc
foglalkozasok, és Uszasoktatas beiktatasaval, valamint a ,,Mozgaskotta” elnevezesi
komplex mddszerhez tarsuld eszkdzok hasznalataval, mely a testi nevelés mellett,
fejleszti a gyermekek kognitiv, affektiv és viselkedéses funkcioit. Az idei évben a
Kastély épiilet udvaran nagy lelkesedéssel folyik az ovifoci, kézel 50 gyermek vesz
részt a foglalkozasokon. A Javorka Uti éplletiinkben egy bronz fokozatl csapat rdgja
lelkesen a labdat.

Az alapitd okiratban foglaltak szerint a ,,Facan” évodaegységben befogadd kornyezet
varja a sajatos nevelési igényl gyerekeket is. Tobbségi dvodaztatasban vesznek részt
az érzékszervi akadalyozott és a magatartasi - viselkedési - beilleszkedési zavarral,
illetve a megismerés és viselkedésfejlddésnek rendellenességével kiizdé gyermekek.
Az itt folyo integralt pedagogiai munka soran valosul meg, az 6vodai nevelés mellett a
sajatos nevelési igény( gyermekek rehabilitacidjanak biztositasa, a fejleszt6é
pedagdgusok, az utazd gyogypedagdgusok és a pszichologus orarend szerinti jelenléte.
A fenntartdé Onkormanyzat megteremtette annak lehetGségét, hogy 2 f6 teljes

munkaid6s fejlesztépedagogus, valamint 1 f6 pszichologus segitse az Ovodai

nevelémunkat.
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I11.1. A Facan 6vodaegység integracidja, inkluziv nevelésének alapelvei:

» agyermekek jogainak, méltosaganak és személyiségének tiszteletben tartasa
e egyenld banasmadd, esélyegyenldség

 tolerancia, méssag elfogadasa

e az altalanos és sérilés specifikus ellatas

o diszkréci6 és titoktartas

Visszatekintés
Facan dvodaegységunkben alapitd okirat szerint 2011-ben 3 csoportban kezdtiik meg

befogadd nevelésiunket, mely soran a tdbbségi Ovodaztatasba integraltuk a sajatos
nevelési igényld gyermekeket. EI6keszit6 munkank sordn, de még az oOvodai
beiratkozas el6tt, meghirdettiink egy tajékoztato értekezletet, ahol kiils6s szakemberek
(gyogypedagogus, pszichologus) meghivasaval adtunk tajékoztatast a tObbseégi
Ovodaztatas keretei kozott folytatott integralt ovodai nevelésroél, annak sajatossagairdl,
céljairol, feladatairdl. Részletesen beszeéltiink a kilonbdz6 SNI besorolasokrdl, és még
irasos Osszefoglalét is adtunk az elhangzottakr6l. A megjelent szUl6ktdl
egyuttm(kodést, belatast, toleranciat kértlink az dvodaztatas idejére.

A kezdeti egyuttm(ikodés sajnos nem volt hosszu életl és egységes sem, mert
hamarosan tobb szil6 hangot adott annak a nemtetszésének, hogy a magatartas -
viselkedés - beilleszkedés zavarral kiizd6é gyermekek nehéz kezelhetGsége, varatlan
agresszioja veszelyezteti a tébbiek biztonsagat.

Megoldasi stratégiaként a pedagdgiai asszisztensek feladatat és tevékenységi koret
dolgoztuk at agy, hogy a kritikus helyzetekben kiemeljék a gyermeket a csoporthol, s
vele egyénileg foglalkozzanak tovabb, illetve addig, ameddig magatartdsa nem teszi
lehet6vé a biztonsagos visszalépést a csoport tevékenységebe.

Megfogalmazva nem olyan szemléletes ez a megoldas, mint a gyakorlatban, és az sem
allithatd, hogy nincsenek, vagy nem lesznek tovabbi indulatok, de belsé
atszervezéssel, egyéni megsegitéssel, és egyéb nevel6i mddszerekkel prébaljuk kezelni
a kialakulo helyzeteket. Es mit tesziink ma? Keressik az Gjabb megoldéasokat,

eljarasokat, a szulokkel és a sajatos nevelési igény( gyermekekkel foglalkozo
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gyogypedagogusokkal rendszeres kapcsolatot tartunk, szikség szerint tandcsadast

szerveziink. Szakmai miihelyeket, megbeszéléseket szerveziink!

PIl. Személyi feltételek

Ovodapedagogusaink sokoldaltian képzett, szakmailag jol felkésziilt, kreativ

kdzosséget alkotnak.
A képzettségek bemutatasa

Megnevezés Létszam / f6
Foiskolai végzettségli 6vodapedagogus 32
Osszesen-b6l masoddiplomas 5
Osszesen-b6l szakvizsgazott 6
Fejlesztépedagdgus H 2
Szakképzett dajka 16
5

Pedagdgiai asszisztens
Ovodatitkar
Gazdasagi ugyintézd

Az Ovodapedagogusok tudasuk folyamatos megujitasaként, gondoskodnak a
kotelezden el6irt 120 kreditpontos tovabbképzések meglétérdl.

Altalaban olyan teriileten szereznek kompetenciakat, melyek 6sszhangban vannak a
pedagdgiai programunk céljaival, feladataival, az egyéni érdekl6désiikhoz is igazodik,
és illeszkedik az intézmeny arculatthoz. Megszerzett tudasukat a bels6
infdcsatomakon, készitett munkaanyagok formajaban, illetve tapasztalatcsere Utjan
osztjak meg Kollégaikkal. Ebben a tanévben egy 60 6ras akkreditalt tovabbképzeést
szerveztink a Kkollégdknak az Ovoda tantermében Beszéd - nyelv - jaték

beszédfejlesztési és anyanyelvi jatékokkal, 6vodasoknak.
Az dvodaban az dvodatitkar és a gazdasagi ugyintézd mellett, szakképzett dajkak

segitik az Ovoda milkodtetését, és az dvodapedagdgusok neveldmunkajat.

Gyermekszeretd banasmodjukkal, személyes példamutatasukkal, segitik az Gvodai
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nevelést. Az intézmény mikddéséhez szilkséges egyéb feladatokat ellatd Kollégak
(konyhai dolgoz6, udvaros-takaritd) munkaja szintén nélkilézhetetlen az O6voda

életében. Magukénak érzik az intezmenyt, fontos szerepet jatszanak a

mindennapokban.
111.3. Téargyi feltételek

Az Intézmény kotelezbfelszereltsége, ellatottsdganak kimutatcisa 16 csoportra

Eszk6zok Jelenlegi El6iras szerint Hiany Hiany helye
allapot kell

Csoportszoba 16 16 0

Tornaszoba 1 2 ! Kastély

Logopédia szoba 2 2 0

Jatszoudvar 16 16 0

Ov.vez iroda 2 2 0

Ov.vez.h. iroda ! 2 ! Kastély

Neveldtestuleti 1 2 1 Kastély

szoba

Orvosi szoba ! 2 ! Kastély

Gyermekolt6z6 16 16 0

Gyermekmosdd 16 16 0

Felnétt 6lt6z6 1 2 1 Kastély

Elkilonité szoba 1 2 1 Kastély

Melegitékonyha 2 2 0 Kastélyban
elavult

Feln6tt mosdo 1 2 ! Kastely

Feln6tt WC 2 2 0

Raktar | 2 ! Kastély

Szertar ! 2 1 Kastély
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Kastély f)vodaegység - Béke ut:

Régi, atalakitott és felGjitott, rendszeresen karbantartott épilet, hét csoporttal,
6ltoz6kkel, kulodn tisztdlkodd helyiségekkel, a méretek alapjan atlagosan 20 &/ csoport
befogadésara alkalmasak. A csoportokban a fejlesztd, és egyéb jatékeszkdzok széles
skaldja megtalalhatd, de az, hogy még mindig hasznalhatdéak, az Gvonénik
odafigyelésének, gondoskodéasanak kodszonhetd. Jol felépitett szabalyrendszer
betartatasaval nevelik a gyerekeket a jatékok kimélésére, rendeltetésszer( hasznalatara.
Logopédiai, pszicholdgiai és a nyelvi fejleszt6 foglalkozasokhoz egy kisméretli szoba
biztositott. Kevert meleg vizellatas, gaz tizem( kdzponti fiités van az épuletben.
Sajnalatos modon hianyzik a gyermekek testi neveléséhez szilkséges tornaszoba, az
ehhez sziikséges mobilizalhaté eszkdzok azonban rendelkezésre allnak.

Az oOvodai dolgozok szdmara 06lt6z0, illetve nevel6i szoba nincs. Ezt a hianyt a
mindennapokban nem tudjuk poétolni, de az értekezletek, szakmai rendezvenyek,
szul6i, valasztmanyi értekezletek, az 6voda egészét érintd egyéb rendezvények a Facan
Ovodaegység nevelGi szobajaban zajlanak. Az épllet részben fel(jitott, biztonsagos,
szaraz, egészséges, kulturalt korulmények kozott szolgélja a gyermekek egészséges
fejlédését. Az udvaron minden csoport szdmara kilon udvarrész, homokozdval,
fajatékokkal kialakitott, melyeket folyamatosan ujitunk. Allagmeg6rzésiik, javitasuk,
felulvizsgalatuk balesetvédelmi szempontbdl folyamatos. Tobb jatékeszkdzt mar el
kellett tavolitanunk. Ha azt akarjuk, hogy az &voda udvara jatszotérként is
funkcionaljon, akkor hamarosan potolni kell a hianyokat. Az udvarok mérete

egyenként kb. 100-200 nm, mely lehetGséget teremt a szabad mozgasra.

Hétszinvilag évodaegység, Javorka ut

Az épiletben 2014 szeptemberétél az intézménybOvités miatt jelenleg 2
csoportszobaban van foglalkoztatas. A tisztalkodo helyiségek felszereltsége megfeleld.
A szuterénban étkezd helyiség van a gyermekeknek, a feln6tteknek 061t6z6, es
tisztalkodo biztositott. Az udvar kb. 3000 nm-es, parkositott, kilon jatszoterlletekkel,
jatékokkal ellatva. A jatékok mindsége és életkora a Kastely udvarival megegyez6,

megujulasra var. Ez az épllet sem rendelkezik nevel6i szobaval.
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Facan 6vodaegység, Rakdczi ut

Facan dvodaegyseglnk a varos kdzépso részén 2014 szeptemberétél mar 7 csoportban
fogadja a gyerekeket. Az épulet EU komfortos, felszereltsége, akadalymentessége, és
egyeb adottsdgai minden tekintetben megfelel6ek a feladat ellatdsdhoz. A csoportok
modem, gyermeklepték(i berendezéssel, és minden igényt Kkielégitd fejleszté es
jatékeszkozokkel felszereltek. A 2 udvart éplletegységenként kozdsen hasznaljak a 3,
illetve 4 csoport gyermekei. A jatszéudvarok szabvanyos jatékeszkozokkel vannak

ellatva. Az idei évben a Facan 1 udvaran talalhat6 jatékeszkozok jo néhany darabja

felGjitasra kerult.

111.4. Intézményi szolgaltatasok

Kuls6s szakellatas

Pedagogiai Szakszolgalat altal

Logopédus: 2 10

Nyelvi fejleszt6: 1 f6

Ovodai szervezésben, utazé gyogypedagdgus (SNI rehabilitacio)

Logopédus: 2 16
Téritéses szolgaltatasok kulsé helyszineken, és az Ovodai tornaszoba bérbeadasa
kapcsan:

e néptanc

szinhazlatogatas ,,Mesebérlet”
» ovifoci

» kung fu

* hitoktatas

e gyermektorna

e gyermektanc

e Dalett
e zenei, szinhaz és babel6addk meghivasa
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I11.5. Intézmény hagyomanyos rendezvényei

Témaja Forméja
Unnepkorok (Mikulas, karacsony, hisvét) részben nyitott
Véasérok linnepkordk kapcsan nyitott
Farsang zart

Marcius 15 megemlékezési szinten zart

Viz vilagnapja, Fold napja nyitott

Anyak napja nyitott
Madarak Fak napja nyitott

Csaladi nap nyitott

Blcsu az dvodatol (nagycsoportosok) részben nyitott
Kirandulasok nyitott

Szil6 delutanok nyitott

Az Unnepek, rendezvények szinvonalasak, igazi élményt nyujtanak a gyerekeknek. A
»~Mesemond6” munkaktzdsseg az Unnepek soran, meseel6adast tart a gyermekeknek.
Hagyomanyos szinten a godi Buzaszem iskola ndvendékei gyermek el6adassal
orvendeztetik meg az Gvodasokat.

Népszer(i még az évente megrendezésre ker(il6, T(zolté nap, ahol helyszini ismertet6t,
bemutatot kapnak a gyermekek, megismerhetik a T(zoltd autd felszerelését és a
Tlizoltok munkdjat. Eztan egy szinvonalas babel6adassal kedveskednek a tiizoltok,
gyakorlati oktatast tartanak a menekild utvonalak beiktatasaval, a program végét

pedig fenyképezés zérja.

I11.6. Az 6voda létszama, gyermekcsoportok szama 5 évre visszatekintve

Tanév Engedélyezett Csoportok Tényleges
letszam/f6 szama letszam/f6
2017/2018 369 16 364
2018/2019 369 16 374
2019/2020 369 16 377
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2020/2021 369 16 361
2021/2022 369 16 349

I11.7. Sajatos nevelési igény ellatdsa varosi szinten ,,Facan” évodaegységben

SNI kategoria 2018/2019/f6 | 2019/2020/f6 2020/2021/f6 2021/2022/%6

Erzékszervi f. 2 0 0 0
Autizmus 1 0 0 0
Beszed fogy. 9 8 2 2
Mentalis funkcio ! 1 0 0
Kevert fogyatékossag ! l | !
Enyhe értelmi fogy. 1 0 0 0

0sszesen 15 10 3 3

111.8. Szakmai Munkako6z6sségek

,-Mesemondok” altalanosfeladatai:

» Gyljteés: versek, mesék, dramatizalt mesek, babjelenetek, dramatikus,
személyisegfejlesztd jatékok, zenei betétek;

« Uj, illetve nem ismert gyermekirodalmi alkotasok (mesekonyvek,
verseskotetek, mondokagyujtemények) figyelemmel kisérése, felkutatasa,
értékelése (valodi irodalmi érték), lehetGség szerinti megvasarlasa az Ovoda
konyvtardba, szil6kkel valé megismertetése ajanlasként, a csoportok
hirdet6tablain;

» Dramatikus, személyiségfejleszté jatekok gydijtése, kiprobalasa, fejleszto
hatdsuk megbeszélése;

» Félévenként egy-egy, a Munkakdzdsség altal valasztott mese dramatizalasa, ill.
babjelenetté vald atdolgozésa, ezek bemutatasa gyermekeinknek, az ehhez
szlikséges 3-3 proba megszervezése, lebonyolitasa;

» Bab és diszletkeszités, a sziikséges anyagok beszerzeése.
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Fejleszté pedagdgia munkakdzosség céljai:

e az egyéni fejlettségméro lapok, és vezetésének gyakorlata,

» konfliktuskezelés maodjai gyermek-gyermek, feln6tt-gyermek viszonylataban

e abeszoktatasi id6 alatt, valamint a mindennapokban felmerdilt nevelési
helyzetek jellegének felismerése, megoldasi modok keresése

» belsd hospitalasok gyakorlati tapasztalatainak dsszegzése, konkluziok

megfogalmazésa

Bels6 Ellen6rzési Csoport BECS munkakdzosségi célja:

e A pedagogiai programunkban deklaralt altalanos intézményi céloknak valo
megfelelés és az azoknak alarendelt intézményi tervek (éves munkaterv,
munkakdzOssegi terv - tervek, pedagogiai munka stb.) megvalositasa. Az
intézményi onértékelés tervezése, lebonyolitasa az eredmények dsszesitése és a

tapasztalatok rogzitése.
Munkak6z6ssegi munkankfeladatai:

e Az intézmeényi tervek gyakorlati megvalositasdban val6 aktiv részvétel.

e Az intézményen belil m(kdédé szakmai munkakdzosségek munkéjanak
Osszekapcsoldsa, a konkrét egylttmdkodés megvalositasa; tovabba aktiv
szerepvallalas a belsd tudasmegosztas mikodtetésében.

» Pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése, értékelése.

e Az Ovodai 6nertékelési folyamatok dokumentumtaranak aktualizalasa.

e A pedago6gusok (6vodapedagogusok és specialis pedagdgus munkakdrben
foglalkoztatottak), az intézményi onértékelési folyamat adott nevelési évben
aktualis feladatainak elGkészitése, megtervezése, lebonyolitdsa és az
eredmények 0sszesitése.

» Az értékelesben aktualisan, illetve egyeb médon érintett (bevont pedagdgusok,

segitd kollegak) kollégak tajéekoztatasa a folyamat menetér6l, konkrét

[épéseirdl.
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Kdrnyezeti munkakozdsségi munkank célja:

A sajat, dvodai, illetve néphagyomanyaink megismertetése a gyermekekkel.

A hagyomanyokon keresztil a kdrnyezeti nevelés, kilonb6z6 programokkal.
Példamutatassal a kornyezettudatos magatartas, illetve az iranti igény
kialakitasa a gyerekekben.

A kornyezetbarat életvitel beemelése a csalddokba a gyermekekkel egyiitt
szervezett hagyomanyapol6 programokon, feladatokon keresztiil.

A néphagyomanyok apolasaval az identitas tudat fejlesztése, az dsszetartozas
erdsitese.

A kozvetlen, a természet és az ember altal épitett kdrnyezetiink megismertetése,
valamint a készsegek, képességek fejlesztese, kibontakoztatasa a hozzajuk

kapcsolodd hagyomanyaink apolasanak segitségével.

Munkako6z6sségi munkankfeladatai:

A mindennapokba beépitve segitjik a csoportok kérnyezeti nevelési céljainak
intézményes megvalosulésat.

Az allatokhoz fiz6d6 megfigyeléseink, hagyomanyaink kor(l jarasa:

Mihaly nap alkalmabdl az allatok beterelésének vald felidézese, csoportonként
kiranduldsok szervezése, amennyiben lehetséges.

Napjaink allattartasat illet6en a felel6s magatartas népszerdsitése.

Az allatok vilagnapja alkalmabol allatbemutatok szervezése.

A teriletileg illetékes menhely (Z6ld Menedék) tamogatasanak megszervezése
adomanygy(jtéssel.

Madarbarat kert kialakitasa, a csoportokban, illetve a szll6kkel egyiitt keészitett
madarpogacsak kihelyezésével, és a madaretet6k rendszeres ellendrzésével.
Azok feltdltéséhez sziikséges adomanygydijtés megszervezeése.

Marton nap alakalmabol lampas készités a csalddok bevonasaval. Lampas

kiallitas szervezése épiletenként a kozos tereken.
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Mézes napok programjainak szervezése, az azokhoz kapcsolodd gytjtemény
készitése kozosen. Adventi késziil6dés mézeskalacssiitéssel a csoportokban,
illetve csaladi délutanok keretében. Adventi vasar.

A Viz vilagnapja (03.22.) alkalménak, az el6z0 években kidolgozott kozOs
projekt flizet segitségével a csoportokon beluli kidolgozasa.

A Fold vilagnapja (04.22.) alakalmabol fotokidllitas. ,,Idegen tajakon jartam”
cimmel, a csalddok bevonasaval.

A madarak és fak napja alkalmabdl egy az épllethez tartoz6 udvaron allé fa
feldiszitése madarakat abrazolé gyermekproduktumokkal.

Punkosd - zo6ldag jaras kapcsolodo, tavaszkoszonté dalok, népi jatékok

Osszegydijtése, ismeret megosztasa.

WEZETOI PROGRAM

Vezetdként tovdbbra is azon az (ton kivanok haladni, mely megfelel a

torvenyessegnek, az intézményfenntartonak, az dvoda pedagdgiai programjanak, és

alkalmazkodik a csaladok igényeihez.

Egyszemélyi felelGs vezet6ként a demokratikus iranyitast képviselem.

Tovabbra is biztositom a Kkorrekt tajékoztatast, lehetGséget adok a
veleménynyilvanitasra

Képviselem a kdlcsonos bizalom elvét

Célom a jo munkahelyi légkor biztositasa, megtartasa, melyben a hataskorok és
feladatok tisztazottak, ahol a Kollégak érzik, hogy a feladatok altaluk, és vellk
egydtt oldédhatnak meg

Munkatarsaimmal egyutt torekszem arra, hogy példamutatasunkkal, pozitiv

hozzaallasunkkal, és a kovetkezetes nevelési eljarasokkal a nevelési és oktatasi

folyamat hatékony és eredményes legyen.
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IV. 1. A vezetés strukturaja

1VV.2. Bels6 informacidaramlas

Az intézmény tobb épuletben vald elhelyezése megkivanja a belsd informacidéaramlas
atgondolasat, korszersiteset. Ebben kapnak nagy szerepet a vezet6 helyettesek és
munkak6zosség vezet6k, annak érdekében, hogy a Munkatarsak kell§ informéacidkkal

legyenek ellatva, kell6 tajékozottsaggal rendelkezzenek az Ovodat érint6

folyamatokrol, eseményekrdl.

Pedagdgiai informéaciosformak:

vezet6i megbeszélések

e szakmai megbeszélések

e nevelbtestuleti megbeszélések

» munkak6zosségi megbeszélések

* Dbels6 e - mail rendszer, és a digitalis lehet6ségek kihasznaldsa

» online és zart csoportok
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1V. 3. Vezet6i funkcidok

Az Ovoda vezetésében a vezetéstudomany klasszikus funkcioit kdvetem és kdvetném

tovabbra is.

> Tervezés
Az éves munkatervben rogzitem a jovObeli célok, feladatok és tevékenységek

megfogalmazésat

* stratégiai tervezés (hosszabb tava célok, cselekvési folyamat)
* a szlkséges személyi és targyi feltételek megteremtése

* operativ, végrehajtast segit0 intézkedések tervezése

> Szervezés
» acélok megvaldsitasahoz szlikséges eréforrasok megteremtése

e avezetés hatékony mikodtetése

> Ellen6rzés
Az ellen6rzés soran arra torekszem, hogy segitsem az eredményesebb mlikodtetést,

hogy a szinvonalas munkavégzés érdekében a hianyossagok javitasara hivjam fel a
figyelmet.

Ellenérzés folyamata:
e ellendrzési terv alapjan, melyben meghatarozasra keriilnek az ellen6rzés

tertletei, felelései, id6pontjai, és az ellen6rzés tapasztalataira épitett

visszacsatolas

> Ertékelés
Nézeten munkam sordn a rendszeres értékelésre, azon belil, az esetleges hibak,

hidnyossagok feltardsa kapcsan, a fejlodési irany meghatarozasara, a pozitiv
meger0sitésre torekszem.
Ertékelés torténik:

e amunkatervben tervezve, el6re meghatarozott szempontok alapjan

e adott id6szakra vonatkoztatva
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 eseti, atfogo, teljes kord

o Onértékelés

> Dontés
A vezetdi munkadm legmeghatarozobb eleme, mely nélkil nem biztosithatom a
mikodéshez sziikséges feltételek:

e probléma, helyzet megfogalmazasa

» lehetséges alternativak mérlegelése, elemzése, a legjobb kivalasztasa

e dontéshozatal

> lIranyitas
A legmeghatarozébb a vezetési funkcidk kozul, mely soran biztositani kivanom a
pedagdgiai munka elvégzésehez  sziikséges  er6forrasokat.  Céljainkat a

munkatarsaimmal torténd 6sszehangolt tevekenységekkel valositjuk meg.
V. Fejlesztési koncepcid a kovetkezd 5 évre

Fejlesztés hosszu tavufeladatai

Feladat Sikerkritérium

Az Ovoda mikodesét  szabalyozd ellenérzések  megfeleld  eredményei,

torvények szerinti mikodtetés partneri elégedettség, nyugodt
munkahelyi 1égkor

Pedagogiai program céljainak gyermekek fejlettségi mutatéi, DIFER

eredményes megvaldsitasa eredmények, beiskolazési arany

Ovodapedagogusok szakmai fejlédése, eredmények alapjan né az 6voda szakmai

mindésitésuk elismertsége, hitele

Szakmai munkakozossegek feladatkdre, a pedagdgiai munka hatékonysaganak

szinvonala mutatoi

Esélyegyenl6ség, hatrany kompenzacio a gyermekek rendszeres dvodaba jarasa,
hatranycsokkentés, segélyezés tamogatas

Kastely eptilet felujitasa fenntartdi tamogatas, palyazat elnyerése
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Kastély  és Hétszinvilag épllet

jatszoudvaranak modernizélasa
Fejlesztés kozéptavufeladatai

Feladat
Kdznevelési torvény €s
Kormanyrendeletek szerinti mikodés
Gyermekek személyiségfej lesztése,
képességfejlesztés

Egészséges életmodra neveles

Tehetséggondozas

Hatranyos helyzeti és SNI gyerekek
felzarkdztatasa

Szil6i véalasztmannyal egylttm(kodés,

torvényes jogainak biztositasa

Fejlesztés rovidtavufeladatai

Feladat
Az intézmény dokumentumainak sziikség
felulvizsgalat,

szerinti  aktualizalasa,

maodositas
Intézményi informéaciéaramlas javitasa (3

épulet tekintetében)

Vezet6i feladatokat ellatok hataskorének,

munkamegosztasanak reformaléasa

anyagi hattér megteremtése, szponzorok

felkutatasa

Sikerkritérium

torvenyes makaodes, elégedettségi
visszaigazolas
a kordbban mért fejlédési mutatok
eredmenyeinek javulasa

gyerekek ismereteinek, bovilése, étkezési

szokéasok javulasa

egyéni képességek fejl6dése,
sikerélmények novekedése
képesség-készség fejlodése,
hatracsokkentes

SZMK
véleményének

beillesztése az 6voda mikdodésébe

észrevételének, javaslatanak,

figyelembevétele,

Sikerkritérium

A dokumentumok naprakészsége, tartalmi
megfelelése

megbeszélések,

Gyakoribb eseti

munkak0z6sség vezetbk részvétele a
folyamatban
aranyos feladat ellatasi terv a vezetdi

munkat ellaték szamara
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os

Pedagogusok életpalyamodell  szerinti pozitiv mindsitési eredmények, a PED.II

mindsitési eljarasanak tAmogatasa besorolas elérése

Jatszoudvarok felllvizsgalata, jatszoeszkozok fellilvizsgalata, javitasa,
balesetvédelem allagmegovas

Bevételek bérbeadasbol a terembérletek bevételébdl visszaforditas

allagmegorzesre, eszkozokre

Intézményi honlap kezelése honlapon naprakesz informaciok,
tajékoztatok megjelenése

IV.5. Szervezetfejlesztés

Munkavégzésfeltételei az eredményes intézményvezetéshez

a torvényesség és az intézményi dokumentaciokban foglaltak szerinti

mukodtetes
» hatékony gazdalkodas
» veéleményezési és javaslattevo jogkorok gyakorloival vald egylttmikodés
e Dbizalmon alapulo, szakmai és emberi kapcsolatokra épulé mikdodtetés, vezetés

» human és targyi er6forrasok fejlesztése, korszerdsitése, bovitése

Elvarasaim a Nevel6testilettdl

e az alapvet6 torvények, a PedagOgiai program céljainak, az intézmény
szabalyainak betartasa

e szakmai felkésziltség

» elkotelezettség, emberség, kreativitas

e pontos munkavegzes, munkafegyelem

e 0Onértékelés, innovacio iranti elkotelezettseg

» felelGsségvallalas
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Elvarasaim az alkalmazotti k6zosségtol

» az intézmény pedagdgia programjanak, mindségbiztositasanak ismerete

e gyermekszeretet, elfogadds, humanus magatartas, tolerancia mellyel segitik a
pedagdgiai munkat

e pontos munkavégzés a munkakori leirdsok és a HACCP rendszer ismerete
alapjan

* munkatarsakkal egyuttm(ikodd kapcsolat, felel6sségvallalas

Feladataim a nevelG6testuletfejlesztése soran

e intézményi Onértékelés az Uj szemlélet szerint

e az egyéni teljesitmény mellett, a hozzaadott érték fontossaganak megtartasa
e csapatszellem meg6rzése

 informaci6aramlas rendszerének javitasa

e pedagdgus mindsités kulcskompetenciajanak kovetese

e modszertani szabadsag és 6nallosag biztositasa

e (j Kollégak segitése

e intézményi hagyomanyok apolasa
IV.6. Innovéacio tamogatasa

Az 6voda nevelbtestulete mindig kész volt a megujulasra, nyitott volt az Uj eljarasokra,
a szemléletvaltasra. Ennek soran figyelembe vették a helyi igényeket, a szlikséges

fejlesztési iranyt, az eredményesség fokozasat.

Ezt segiteném abban, hogy:
e tdmogatok minden olyan kezdeményezést mely a szakmai fejlédést szolgalja

e tamogatom az 6nall6 kezdeményezések gyakorlati kiprébalasat, bevalas esetén
intézményi alkalmazasat

e biztositom a szukseges feltételrendszert
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IV.7. A pedagdgiai munka fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseim

Az ,,6vodai nevelés jatékkal, mesével” program, adaptaciojara, a helyi sajatossagokra,
és a pedagogusok mddszertani felkesziltségére épulé helyi pedagodgiai programunk
teremtette meg az alapjat az Ovoda sajatos arculatanak, szellemiségének,
értékrendjének.

A folyamatos megujulasi igény, a tanulasi folyamat komplexitasara valé torekvés

soran épllt be a programba a kompetencia alapi dvodai neveleés.

A tovabbi fejlesztésre iranyuld célkitlizéseim:

e a mobdszertani szabadsag és a pedagogiai 6nallésag tiszteletben tartasaval arra
térekszem, hogy a nevelG6testiilet egysége, egyseges szemléletmodja tovabb
fejlédjon

« tdmogatom a pedagdgus és alkalmazotti koz6sség tagjainak tovabbképzését

e segitem a szakmai kompetencidk erdsodését

o kiemelt figyelemmel kisérem a nevelesi feladatok megvalosulasat, a
hatékonysag novelését, a hatranyos helyzetli gyermekek megsegitését, a
sajatos nevelési igényl gyermekek inkluziv nevelését, az esélyegyenlGség
biztositasat

e apedagogiai munka dokumentacidinak tovabbfejlesztése

e tadmogatni kivanom a szakmai megujulast, szakmai munkakoz6sségek
munkajat, a tapasztalatcseréket, a hazi bemutatokat

o segit6leg veszek részt a felzarkoztatasban, tehetséggondozasban

e 0Osztdbnzom Kollégadimat a nyitottsagra, mely altal szakmai eredményeik,

sikereik megmutatkoznak kdzvetlen partnereink szamar
MINOSEGFEJLESZTES
V. EsélyegyenlGség biztositasa az 6vodaban

Sajatos nevelési igény évodai ellatasa
A tarsadalomban bekdvetkezett valtozasok Uj problémat allitanak a csaladok,

gyermekek és a pedagogusok elé. A pedagdgus szamara mar nem a ,,mit?”, hanem a
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»,hogyan?” (jszeri megkdzelitése is kérdés. Az () modszerek felé valé elmozdulas
jellemzi a korszer(i pedagogiai munkat. Ovodai integracionk célja, a sajatos nevelési
igényd és hatranyos helyzetli gyermekek eltérd szocialis és gazdasagi hatterebdl adodo

esélykilonbségeinek csokkentése.

Az 6vodai integracios és inkluziv nevelés célja:

esélyt adni arra, hogy a gyermekek képessegeiknek megfeleléen fejlédjenek,

e megtanitani a gyermekeket, hogyan éljenek a kéztdsségben,

» asajatos nevelési igényl gyermekek intenziv segitése, integralt 6vodai nevelése
» a lehet6ségek hatarain belll, - kielégiteni a korzetlinkben €l6 sajatos nevelési

igényd gyermekek szukségleteit,
» ahalmozottan hatranyos helyzet( gyermekek hatranyainak csokkentése

SNI integracid sikeréhez sziikséges

Csalad részér6l:
e a gyermek reélis értékelése, hatranyainak elfogadasa, azok lekiizdésben valo

tdmogatasa
» napi kapcsolat és egylttmdkddes a fejlesztésben résztvevokkel

Ovoda/Ovodapedagogus részérél:
e agyermek iranti empatia, tolerancia, fejleszt6 tevekenyseg
» befogadas-elfogadas

e szakmai megujulas
¥. Gyermekvédelem

Feladatai:

e az Ovodaba jaro veszélyeztetett és/vagy hatranyos, illetve halmozottan
hatranyos helyzet( gyermekek allando figyelemmel Kisérése

e veszélyeztetettség felismerése, segitségnyujtas
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» kapcsolattartas a csaladokkal
e igazolatlan hianyzasok elkertlése
e prevencio

e egylttm(kodés a segitd szervezetekkel

¥. Zoéld évoda cim elnyerése

Terveim kozt szerepel az Orokos zold dvoda A ,,z6ld dvodasag” cim elnyerése.
Tovabbképzésen vettem részt, mely segit a gyakorlati megvaldsitashoz is ezen kivil a
kornyezeti munkaktzdsség vezet6je és aktiv tagjai is timogatnak a célkit(izésemben!
A” z6ld ovodasag” ismertségének novelésevel celként jelenik meg a kozvetlen és
tdgabb kornyezetre gyakorolt hatas szélesitése, a helyes és egészséges életvitel, a
kornyezetbarat szemléletmod tudatositasa, népszerdsitése.

A fenntarthatdsagra nevelés szellemében folyé dvodai nevelémunka segitése,

fejlesztése.

e Az Ovodas gyermekek kornyezettudatos allampolgarra nevelése

kdrnyezettudatos szemléletlik és magatartasuk alapozasaval.

e Az oOvoda dolgozdi, egesz feln6tt kozossége, a gyermekek sziilei

kornyezettudatos szemleletének formalasa.

» Az 6voda kornyezetében 1évé helyi kozdssegek értékeinek megismerése, azok

védelme fontossaganak tudatositasa.

e Ezen értékek kisugarzasa a helyi kozosségek felé a kdmyezetharménia

megteremtése érdekében.
* Fontos a partnerkapcsolatok bévitésével a nevelés szinhelyeinek kiterjesztése,
a lakdkornyezettel valdé harmonikus kapcsolat kialakitasa.
(ZOLD OVODA Mddszertani segédanyag Gtmutaté Zold Ovoda cimpalyéazatra
készll6 6vodapedagogusoknak)
Az 6vodaban a kornyezettudatos szemlélet formalasa kiemelt feladatként jelenik meg.
A programok, Unnepek szervezésekor a mindennapi tevékenységek soran az
Ujrahasznositas prioritast élvez. A csalddok aktiv részesei az dvodai programoknak,

ezaltal az 6 szemléletiikre is hatassal van.
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Vezet6i palyazat: Balkanyi Nikoletta 2022,
VI. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

VI.1. Kbzvetlen partnerkapcsolat

Csalad - Ovoda

Folyamatos tevekenysegek
« Ovodaztatéas el6tti bemutatkozas a nyilt hétvégén
e Folyamatos tajékozodas a csaladok helyzetérdl
e A csalad-0voda egyttmikodésenek torvényi hattere.
» A gyermekekjogainak és kotelességeinek betartasa/betartatisa
e A szil6i jogok és kotelességek szem el6tt tartasa
* Az egyuttm(ikodés hatékony modszerei és eljarasai
e A csaladbevonas formai: szulGi értekezlet- fogaddora-nyilt nap
e Teret engediink a szll6i segitsegnyujtasnak
e SzUl6i tajékoztatas, irasos dokumentacioi
e A szil6k batoritasa az 6voda eletébe tortén6 bekapcsolodasra

» Részvétel és személyes kapcsolatteremtés a szll6kkel egész év folyaman

Kincsem évoda

Tarsintézmeénytnkkel igyeksziink ugy egyuttm(kodni, hogy a varos Ovodaskoru
gyermekeinek Ovodaztatasat, 6vodai nevelését, partnereink megelégedésere végezziik.

Altalanos iskolak

Kiemelt célom, a kiegyensulyozott dvodai évek utan, a zokkenémentes beiskolazas.
Intézményiink korzetes iskolaja a Huzella Tivadar Altalanos és Két tanitasi nyelv(
Altalanos Iskola, mellyel szorosabb kapcsolatban éllunk. Kapcsolatban allunk a

Blzaszem iskolaval is, rendszeres résztvevOi vagyunk az altaluk szervezett

képzéseknek eladasoknak, rendezvényeknek.
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Vezetdi palyazat: Balkanyi Nikoletta 2022.

Az ovoda iskola atmenet segitése

az iskolaba 1épd gyermekek szamara az iskolaba atlépés megkonnyitése
az érés idealis feltételeinek biztositdisa az egyeni  kulonbségek
figyelembevételével

képességek széleskori kibontakoztatasa

eltér6 képességek egyéni ttemd fejlesztése

onbizalom erdsitése

szorongas leklizdése

helyzetmegoldasok bizonytalansaganak feloldasa

valtozatos pedagdgiai-fejleszt6 eljarasok alkalmazésa

a gyermek tudasvagyanak el6segitése

az iskola, a tanulas iranti érdekl6dés felkeltése

iskolalatogatas

a leendd tanité nénik megismerése

Szivarvany Bolcsdde

Kapcsolattartas teriletei:

A bolcs6de vezet6jével idészakos megbeszélés

A nyari ledllas 6sszehangolasa

Az dvodaskort elért gyermekek fogadasanak megbeszélése

Ovodaztatas el6tt sziil6i tajékoztatd, Gvoda bemutatd a bolcsGdés gyermekek
szlleinek

Meghivas az dvodai nyilt hétvégére

Fenntarté Onkormanyzat

Célom a segit6, a feltételeket javitd, a szakmai munkat megismer6é jo kapcsolat

fenntartasa

harmonikus, korrekt bizalomkapcsolat
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Vezet6i palyazat: Balkanyi Nikoletta 2022.

» folyamatos tajékoztatas az intézmény mikdodésérdl, eseményeirdl
» folyamatos kapcsolattartas

* meghivas az évoda rendezvényeire
Telepulésellato Szervezet

Célom a munkakapcsolat fenntartasa
e pénzugyi és karbantartasi terlileten egymas munkéajanak segitése

e id6szakos munkaértekezletek szervezése
¥1. Kozvetett partnerkapcsolat

Pedagogiai szakszolgalat

Vérosi Szakszolgalati alapellatasi kapcsolat az egész 6vodaban, sz(rések elvégzése a
nagycsoportos korban
» logopédia

e nyelvi fejlesztés
Dunakeszi tankertleti Szakszolgalat

* Dbeiskolazashoz sziikséges iskolaérettségi vizsgalatok és kontrollok

e neveltségi vizsgalat szilkség szerint
Gyermekjoléti és Csaladsegit6 Szolgalat

» kapcsolattartas a gyermekek érdekeinek, esélyegyenléségének érdekében
 jelz6rendszer miikodtetes

e megsegités raszoruld csaladoknak
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Vezet6i palyazat: Balkanyi Nikoletta 2022.
Kdzmdivel6dési intézméenyek

e szervezett gyermekprogramokon részvétel
 kiallitas latogatés

» konyvtarlatogatas
Alapszolgaltatasi Kozpont

o évenkeént az id6sek és szép kortak koszontése (Mikulasnap, karacsony, Anyak

napja)

ELTE Tanitd és OvoképzéKar Budapest /Apor Vilmos Katolikus Féiskola Vac

Intézménylinkben évtizedes hagyomanyra tekint vissza az dvodapedagogus kepzest
ellatd Foiskolakkal 1évé szoros, és eredményes szakmai egyuttmikodés. A foiskolak
novendekei kozil elsésorban a kornyezetiinkben él6k kérik fel ovodankat gyakorlatuk
teljesitésére, zar0 foglalkozdsuk helyszinére. Az dvodapedagdgus képzés mellett a
csecsemd és kisgyermek gondozoi és a dajkakepzesben résztvevéket is szivesen latjuk.
Az év elejétdl egyre tobb kozépiskolas didk is tevékenykedik ovodankban. Ok az
érettsegi el6tti 50 oras kdzmunka kotelezettségiiknek tesznek eleget.

Az eddigi, j6 szakmai és partnerkapcsolatok fenntartasat az elkévetkezendé 5

évben is kiemelt helyen kezelném.
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VII.BEFEJEZO GONDOLATAIM.

Az elmult 1 évben vezetdként igyekeztem olyan nyilt és 6szinte munkahelyi légkort
kialakitani, melyben lehet6ség volt a kibontakozasra, melyben mddszertani

szabadsagot élveztek a pedagogusok, ezt a szabadsagot jol alkalmaztak, vele vissza

soha nem éltek.

Munkajukkal, lelkesedésiikkel, hivatas tudatukkal bebizonyitottak, hogy alkalmasak és

nyitottak az innovaciora.

Szeretem a munkamat, elkotelezett vagyok az intézmény irant, és szeretnék tovabb
haladni a megkezdett Gton, mert hiszem, hogy az Ovodai nevelés terén, tovabbi

eredmeényekre, sikerekre vagyunk kepesek, s ezt teljes tudasommal tdmogatni fogom.

Tisztelettel ajanlom palyazatomat elbiralasra.

G0d, 2022. mércius 30. Balkéanyi Nikoletta
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Balkanyi Nikoletta, palyazatot nyujtok be a Godi Polgdrmesteri Hivatal
honlapjan 2022. marcius 14-én megjelent, palyazati felhivas alapjan a Godi Kastély
Ovoda intézményvezet6i (magasabb vezetd) munkakor betdltésére.

Nyilatkozom arrol, hogy a sziikséges végzettséggel rendelkezem.

Nyilatkozom arrol, hogy nem allok cselekv6képességet kizard, vagy korlatozo
gondnoksag alatt.

Nyilatkozom arrol, hogy nyertes palyazoként vagyonnyilatkozatot teszek.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazat elbiralasaban résztvevék, a teljes palyazati
anyagba betekintésre.

Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok, a palyazati anyagba foglalt személyes adatok a
palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Nyilatkozom, hogy a hozzajarulok palyazatom nyilt Glésen valo targyaldsahoz.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel tejesen
megegyez6 sokszorositasahoz és tovabbitasahoz a dontéshozok és véleményezdk felé,

a palyazat tartalma harmadik személlyel kdzdlheto.

Nyilatkozom arr6l, hogy a KJT.41.8.(2) bekezdése szerint 6sszeférhetetlenseg nem all
fenn.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betOltésére elGirt, valamint a palyazati
Kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Tisztelettel: Balkanyi Nikoletta



IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

GODI KASTELY OVODA
2131 God, Béke utca 3.
032822

Intézmény neve:
Intézmény cime:
OM azonositéja:
Ezlton igazolom, hogy Balkanyi Nikoletta a kdznevelési informacios rendszerben (KIR)

2022. marcius 30., szerda napjan az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatasi azonosito:
Viselt név:
Sziiletési név:
Sziletési hely, id6:
Anyja neve:
Allampolgarsag:
Nem:

Lakdhely:
Tartézkodasi hely:
Telefonszam:
E-mail cim:

Balkanyi Nikoletta

Legmagasabb végzettség: féiskola
Szakmai gyakorlat éveinek szama: 20 Akadémiai tagsag: Nem

OKMANY (OK):

Okmany tipusa Okmany szdma Kiallitas datuma Lejarat datuma

pedagogusigazolvany 2017.05.19. 2017.11.15.

pedagdgusigazolvany 2017.12.01. 2018.05.30.

pedagogusigazolvany 2019.03.27. 2019.09.23.
2019.03.27. 2019.09.23.

pedagbgusigazolvany
JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja: 032822

Kiemelt feladatellatasi hely: 001 - GODI KASTELY OVODA

Jogviszony statusza: aktiv Jogviszony tipusa: kdzalkalmazotti jogviszony

Munkaid6 mértéke: teljes munkaidé Munkaidé éraszam (heti): Nem értelmezhetd
Jogviszony id6tartama: hatarozatlan idejd Jogviszony varhato vége: Nem értelmezhetd
2001.09.01. Jogviszony megszlinte:

Jogviszony létrejotte:
Jogviszony megsz(inés
jogcime:

Tartés tavoliét kédja:
Tartos tavoliét kezdete:

Vezet6i beosztas: Igen
Tipus: intézmeényvezet

Megbizas id6tartama: hatarozott idejd

Tartds tavoliét vége:



Megbizas kezdédatuma: 2021.06.01.

Megbizas lejaratanak 2022.05.31.

datuma:
Vezet6helyettesi beosztas: Nem
Munkakdz0sség-vezeto: Nem Vezet6pedagdgus: Nem
Mentor: Nem

EGYEB JOGVISZONY(OK):

nincs adat



SZAKKEPZETTSEGEK, VEGZETTSEGEK:

Szakképzettség Szakképzettség Pedagbgus

megnevezése tipusa szakképzettség

6vodapedagogus fels6foku végzettségli Igen
Ovodapedagdgus

gyogypedagdgus, gyogypedagdgus Igen

logopédia szakos tanar

gyogypedagdbgiai pedagdgus Igen
asszisztens képesitéssel

rendelkez6 egyéb

fels6foku végzettség(i

TUDOMANYOS FOKOZATOK :
nincs adat

PEDAGOGUS SZAKVIZSGAK:

Végzettségi szint Oklevélszdm

foiskola

foiskola

fels6foku szakképzés

Szakirany Oklevelet kiallito intézmény Okirat szama
szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatési vezet§ Kodolanyi Janos Féiskola

EGYEB TOVABBKEPZESEK:

Megnevezés

"Uton a z6ld 6voda felé"

Konfliktuskezelés képességfejleszt6 tréning

Kompetencia alapt programcsomagok alkalmazésa

A DIFER pedagdgiai vizsgal6 mddszer gyakorlati
megvalosithatdsaga

Autizmussal é16 gyermekek, tanulok inkluziv nevelésének-
oktatasanak alapjai

Dramapedagoia és élménypedagdgiai gyakorlatok

'Oklevél szama

Oktatasi intézmény

Apor Vilmos
Katolikus Féiskola
Bérczi Gusztav
Gybgypedagdgiai
Tanarképz6 Foiskola
Kasza Szakképzési
Kdzpont

Pedagogus
szakvizsgaval
egyenértéekl
Nem

Nem

Nem

Megszerzés datuma

2017.01.28.

Megszerzés datuma

2016.02.26.
2010.11.12.
2010.12.01.
2012.10.29.

2012.04.27.

2015.02.01.

Megszerzés datuma

2000.06.19.

2004.02.20.

2001.06.29.
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